. Wir wilinschen uns, dass von dieser Ge-
schichte eines Ubrig bleibt: Die Gemein-
schaft, bestehend aus einem Kranken-
haus in Brescia, einer Zeitung und einem
Team von Fachleuten, machte einen
Wettlauf gegen die Zeit und rettete Le-
ben!”

Dieses Zitat stammt von dem norditalie-
nischen Ingenieur Cristian Fracassi (Quel-
le: www.futurezone.at/produkte). Fracassi
hatte im Marz 2020 dem Krankenhaus in
Brescia seinen 3D-Drucker zur Verfligung
gestellt und mit seiner Firma Ventile fur
dringend benétigte Beatmungsgerate
hergestellt. Das Leben unzéhliger an Co-
vid-19 erkrankter Menschen konnte auf
diesem Wege gerettet werden. Die Hilfe
durch die urspriinglich bestellten Ventile
wiére aufgrund der seinerzeit unterbro-
chenen (analogen) Lieferwege mit Sicher-
heit zu spat gekommen!

Was fiir ein eindrucksvoller Beleg ist
diese Geschichte fur die Nutzlichkeit, die
Notwendigkeit und die (in diesem Falle)
lebensrettende  Effektivitat  digitaler
Transformation von Produktionsprozes-
sen! Steht sie aber auch gleichsam fiir ei-
ne gewandelte , Kultur”, in der Konflikte
und Management-Prozesse immer haufi-
ger mittels Technologie und immer weni-
ger durch analoge ,Manpower” reguliert
werden?

Eindeutig ,Ja” - und das nicht erst seit
,Corona”. Vollzieht sich doch schon seit
Ende der 1980er Jahre ein mehrstufiger
kultureller Wandlungsprozess, von der
.Erlebnisgesellschaft” (Gerhard Schulze),
der ,kindlichen Gesellschaft” (Robert Bly)
bis zur heutigen ,Simulationsgesell-
schaft” (Bernd B. Schmidt).

Geprégt ist er insbesondere durch ein
zentrales Phanomen: die , Individualisie-
rung” menschlichen Verhaltens, welche
unter anderem durch die méglichst be-
deutungsvolle Gestaltung des eigenen
.Lifestyles” (Piercings, Tattoos, ,plasti-
sche Chirurgie”) und eine quasi ununter-
brochene, infantile Bedurfnisbefriedi-
gung gekennzeichnet ist.

Begriffe wie ,Ellenbogengesellschaft”,
Lch-AG" oder ,Selbst-Optimierung”
(auch hinsichtlich der Wahl von Bezie-
hungspartnern) stehen sinnbildlich fiir
diese kulturelle Wandlungsphase. Und
der Slogan ,Erlebe Dein Leben, sei Du
selbst!”, wie Gerhard Schulze es in ,Die
Erlebnisgesellschaft” (1992) beschreibt,
wurde zum alles bestimmenden Hand-
lungsimperativ dieser Zeit!

Doch lésst sich dieses ungeschriebene
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Gesetz, unser gesamtes Dasein als ,Dau-
er-Party” zu verbringen, , gut drauf” und
immer , topfit” zu sein, wirklich erfiillen -
ohne zu ,schummeln”? Genau hier liegt
der Kern der néchsten Phase des soge-
nannten kulturellen Wandlungsprozes-
ses, beginnend Anfang/Mitte der 1990er
Jahre: Wir haben kollektiv begonnen,
Kommunikations- und Verhaltensweisen
zu ,simulieren”, haben gelernt, nicht

.vorzeigbare” Gemdltslagen weg zu la-
cheln, situativ verlangte Einstellungen,
.Beziehungen”, Geflhle einfach vorzu-
tduschen und als ,authentisch” auszuge-
ben (,Alles gut!”), Lebenslaufe flr poten-
tielle Arbeitgeber phantasievoll zu , frisie-
ren” usw.

Bernd B. Schmidt beschreibt in seiner
Monografie  ,Die  Simulationsgesell-
schaft” (2005) einen Katalog der 11 au-



genfélligsten Symptome der Simulations-
gesellschaft, wie z.B. ,Hybridisierung”,
.Karnevalisierung”, JInfantilisierung”,
deren ,globaler Einzug in die soziale
Kommunikation (...) der Simulation als in-
dividuelles Standardkommunikations-
verhalten einen enormen Vorschub leis-
tet” (Quelle: Schmidt, 2005, S.36).

Wie konnte sich die ,Simulation” aber
derart schnell, innerhalb weniger Jahre,
als globales Standardverhalten etablie-
ren, verbreiten? Ganz bestimmt hat hier
der rasante Anstieg digitaler Medien als
Massenprodukt fir Jedermann (PC, Lap-
top, Smartphone) eine zentrale Bedeu-
tung gespielt. Die digitalen Medien er-
moglichen dem Einzelnen, insbesondere
tiber Plattformen wie Facebook, Insta-
gram oder Whatsapp, jederzeit an jedem
Ort erreichbar, ,vernetzt”, medial in Be-
ziehung zu sein.

+Wenn diese mediale Vernetzung von
Personen auch keine wirkliche Beziehung
darstellt, sondern sie nur simuliert,
Beziehungsersatz'ist, so ist aus der Simu-
lation von Beziehung mittels Vernetzung
seit Mitte der Nullerjahre’ bis heute re-
gelrecht eine Art Gesellschaftsspiel” ge-
worden, das offensichtlich den Nerv un-
serer Zeit trifft und einfach SpaB macht!
Der Spal3 besteht vor allem darin, dass
die elektronische Vernetzung eben nur ei-
ne Simulation, sanktionsfrei und keine
tatsachliche Beziehung ist. Der Spal3 am
Spiel liegt gerade in der Vermeidung,
Verdeckung der tatséchlichen Beziehung,
was offensichtlich massenhaft gewollt ist”
(vgl. Schmidt, 2005, S.29 ff.).

So sehr die digitale Transformation im
Bereich ,Freizeit” mittels ,sozialer Medi-
en” in Form eines global-simulierten gro-
Ben ,Gesellschaftsspiels” offenbar zu ge-
lingen scheint, so sehr hinkt die groBe In-
dustrienation Deutschland bei der digita-
len Transformation in Wirtschaft, Politik,
Wissenschaft, Bildung, Forschung hinter-
her!

Umso euphorischer berichten Politiker,
Konzernchefs, Mittelstandler, Wissen-
schaftler, Kunstschaffende momentan
von ungeahnten Erfolgserlebnissen im

Zusammenhang mit digitaler Kommuni-
kation.

So beispielsweise Jochen Wallisch, fiih-
render Siemens-Manager, der wahrend
der Corona-Zeit ,gesehen (hat), wie pro-
duktiv und effektiv das mobile Arbeiten
im Homeoffice sein kann. Da haben sich
einige Vorurteile in Luft aufgelost!”

Hintergrund des Wallisch-Zitats ist ein
Vorstandsbeschluss von Siemens Anfang
Juli, der es zukinftig mehr als der Halfte
der Mitarbeiter (140 000 von 240 000
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Jederzeit vernetzt, (iberall mobil erreichbar

weltweit) erméglicht, wenigstens 2-3 Ta-
ge pro Woche mobil von zu Hause aus zu
arbeiten.

Der designierte Siemens-Chef Roland
Busch geht noch einen Schritt weiter und
sieht in dieser Entscheidung ,eine Unter-
stlitzung des momentanen Kulturwandels
und eine Weiterentwicklung der Unter-
nehmenskultur” (Quelle: www.handels-
blatt.com/dpa).

Das klingt ein wenig so, als wére die Co-
rona-Pandemie die Ursache fiir den seit
Mitte der 1980er Jahre einsetzenden kul-
turellen Wandlungsprozess hin zur Digita-
lisierung in der Simulationsgesellschaft.
Dies ware sicherlich zu viel der Ehre fiir
.Corona”, sind doch die Griinde und
Notwendigkeiten fiir die globale Ausfor-
mung heutiger digitaler Kommunikati-
onstechnologien wesentlich komplexer

und eben Teil eines sich in unterschiedli-
chen Stufen vollziehenden Kulturwan-
dels, in dessen Verlauf die ,Maschine”
immer weniger dem Menschen dient,
sondern der Mensch der ,,Maschine”!
Dennoch hat die Corona-Krise weltweit
Wichtiges fiir die digitale Transformation
bewirkt, indem sie Unternehmer, Politi-
ker, Wissenschaftler, Lehrer usw. wahrend
des Lockdowns férmlich dazu gezwungen
hat, langst vorhandene digitale Lésungen
(Videokonferenzen, 3D-Fertigungstech-

niken usw.) auch zu nutzen und damit den
oben beschriebenen Kulturwandel anzu-
nehmen, anstatt ihn weiterhin zu leug-
nen...

Lesen Sie im néchsten Teil mehr (iber
die Ursachen, Zusammenhange und Fol-
gen der unterschiedlichen Phasen kultu-
reller Wandlungsprozesse ...

Zum Autor: Roman Auchter ist Geschafts-
fihrer von ,vita regulativ” in Potsdam. Er
ist darauf spezialisiert, Unternehmen und
Einzelpersonen bei Fiihrungsmanage-
ment-Prozessen zu begleiten.

Sie erreichen Herrn Auchter unter ,, www.
vita-regulativ.de” bzw. mobil unter 0176
- 64215630.
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